I. DATOS GENERALES
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IIl. SUMILLA
La asignatura pertenece al area curricular de estudios especializados, tiene como propésito planear la implementacion de su proyecto emprendedor a un nivel de

incubacion, utilizando herramientas tecnoldgicas, para promocionar y comercializar a nivel nacional e internacional, considerando que los negocios sean
autosustentables y socialmente responsables.

Desarrolla las siguientes unidades de aprendizaje: 1. Implementacion del plan de negocios y desarrollo de estrategias. 2. Desarrollo de productos y servicios. 3. Desarrollo
de la marca y estrategia comercial. 4. Evaluacion econdmica y financiamiento del negocio.

La asignatura exige del estudiante la elaboracidn y presentacion de su proyecto de emprendimiento con una clara definicion de los procesos, operacion y desarrollo del
negocio, para posibilitar la constitucion y/o formalizacién de la empresa.

lll. COMPETENCIA'Y SUS COMPONENTES COMPRENDIDOS EN LA ASIGNATURA

3.1. Competencia
Gestion de proyectos
Elabora y gestiona proyectos de diversa indole, vinculados a su profesion

3.2. Componentes

Capacidades

o Estructura de manera sistematica el plan integral del proyecto, considerando los procesos y las tareas para lograr los objetivos de manera sostenible.

¢ Organiza y gestiona recursos considerando la eficiencia en la cadena de valor, el riesgo y la sostenibilidad del negocio.

¢ Organiza y gestiona recursos comerciales para fortalecer la marca y lograr los objetivos del proyecto en el tiempo previsto, considerando los aspectos
legales del negocio e indicadores de gestion.

¢ Aplica indicadores de evaluacién economica, social y ambiental, considerando el andlisis de sensibilidad.

Actitudes y valores

Actitud innovadora y emprendedora.
Liderazgo (académico, tecnolégico y otros).
Conservacion ambiental.

Compromiso con el desarrollo del pais.



UNIDAD 1
IMPLEMENTACION DEL PLAN DE NEGOCIOS Y DESARROLLO DE ESTRATEGIAS

CAPACIDAD:
Estructura de manera sistematica el plan integral del proyecto, considerando los procesos y las tareas para lograr los objetivos de manera sostenible.
CONTENIDOS HORAS HORAS NO
SEMANA CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDAD DE LECTIVAS LECTIVAS HTI
APRENDIZAJE HT | HP HT HP
o Comprende los alcances del silabo: competencias, capacidades, contenidos, sistema de evaluacion y normas
de comportamiento. Sesion en linea 1 1 ) i i _
o Presenta el Demo Solucion Exposicion interactiva
N o Valida los objetivos del demo solucién
Validacion de la — PR -
1 P Actividad y Comunicacion efectiva
solucién o . . .
« Expone el demo solucion que potenciara en adelante Trabajo en equipo - 2 - - -
o |dentifica canvas: Buyer persona, Jobs to be done, propuesta de valor.
HTI: Revisa el tema de la sesion proxima Andlisis de la competencia Trabajg autonomo - - - - 1
asincrono
Validacion aula invertida Ll .
. . N . Sesion en linea 2
e Responde a preguntas sobre importancia de identificar a la competencia TR . 1 - - - -
. Y . ) . . Exposicion interactiva
e e Analiza la aplicacion de la estrategia de océano rojo y océano azul
9 Andlisis de la s . -
competencia Actividad y comunicacion efectiva Trabajo en equipo - 2 - - -
e Disefia matriz de evaluacion de competencia, identifica ventajas y desventajas de la competencia
HTI: Revisa el tema de la sesién proxima: Identificacion de canales Trab:p autonomo - - - - 1
sincrono
Validacion aula invertida
e Responde a preguntas sobre la importancia de conocer los canales de comunicacion del cliente Sesion en linea 3
e Identifica los canales de comunicacion con el cliente: desarrolla mapa de experiencia del cliente; ; Dénde Exposicién interactiva 1 i i i i
recibe el mensaje el cliente? ;como se enteran de que existo? ;,como se entrega el producto a las manos del | Formacion de equipos
3 Identificaciones de cliente? ;qué pasarela de pago se le conviene? ¢ qué canales de informacidn y retroalimentacion se debera Trabajo en equipo
canales contar?
Actividad y comunicacion efectiva Trabajo en equipo i ? i i i
e Desarrolla mapa de experiencia del cliente / Disefia los canales de comunicacion:
HTI: Identifica los principales ingresos y costos fijos del modelo de negocio Trab:p autonomo - - - - 1
sincrono
. Ident!f!ca los pr!nc!pales ingresos del negocio Sesion en linea 4
e Identifica los principales costos del negocio A 1 - - - -
; . . Exposicion dialogada
o Establece la inversion de capital
P . Actividad y comunicacion efectiva
ropone ingresos y )
4 Construye tablas de ingresos y costos mensual y anual . .
costos . 9 ) e . L Trabajo en equipo - 2 - - -
e Monitoreo I: Presenta demo solucién, matriz de analisis de la competencia, canales de comunicacién del
cliente, y establece los ingresos y egresos del proyecto
HTI: Revisa el tema de la sesion proxima: Métricas clave y ventaja injusta Trab:p autonomo - - - - 1
sincrono




UNIDAD 2
DESARROLLO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

CAPACIDAD:
Organiza y gestiona recursos considerando la eficiencia de la cadena de valor, el riesgo y sostenibilidad del negocio
CONTENIDOS HORAS HORAS NO
SEMANA CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDAD DE LECTIVAS LECTIVAS HTI
APRENDIZAJE HT | HP HT HP
Validacién aula invertida
¢ Responde a preguntas sobre importancia de métricas clave Sesion en linea 5 ' B
o |dentifica las principales métricas clave para un emprendimiento Exposicidn interactiva
o o o |dentifica la importancia de establecer una ventaja injusta
5 o Métricas clave y ventaja injusta - o .
Actividad y comunicacion efectiva . .
o " - — Trabajo en equipo - 2 - - -
o Disefia y calcula las métricas clave de su emprendimiento y propone ventaja injusta
o o Trabajo auténomo i
HTI: Revisa el tema de sesion proxima Modelo de Lean Canvas asincrono - - - 1
Validacién aula invertida L .
Sesion en linea 6
¢ Responde a preguntas sobre los campos que componen el Lean Canvas g ) 1 - -
- | Exposicion interactiva
o Reconoce la importancia de contar con el Lean Canvas
Actividad y comunicacion efectiva
e Disefia un lienzo de Lean Canvas . .
6 e Modelo Lean Canvas . . . . Trabajo en equipo
¢ Resuelve el Dilema ético: Crear productos o servicios refiidos con la moral y buenas Taller - 2 - - -
costumbres.
o Reflexiona los valores de la USMP.
o . . Trabajo auténomo i
HTI: Revisa el lienzo de Lean Canvas de acuerdo a las mejoras recomendadas Asincrono - - - 1
Actividad y comunicacion efectiva Sesion en linea 7
L . . 1
¢ Expone el modelo de negocio aplicando el Lean Canvas Trabajo en equipo
7 o Modelo Lean Canvas Actividad y comunicacion efgctivq Trabajo en equipo i 9 i i i
o Expone el modelo de negocio aplicando el Lean Canvas
) A . S Trabajo autbnomo i
HTI: Realiza piloto de ventas entre consumidores identificados Asincrono - - - 1
Actividad y comunicacion efectiva Sesu?n”en Imga 8 '
o Presenta resultados de primer piloto de ventas Exposn?|on B dla!ogo
Trabajo en equipo
8 o Piloto de ventas . Examen parcial: Evalta las capamdades.de la primera y segunda urydad de aprendizaje. Trabajo en equipo i 2 i i i
* Monitoreo lI: Presenta Lean Canvas explicando el modelo de negocio.
o G Trabajo auténomo i i i i
HTI: Revisa el tema de la sesion proxima: Plan de ventas Asincrono 1




UNIDAD 3

DESARROLLO DE LA MARCA Y ESTRATEGIA COMERCIAL

CAPACIDAD:
Organiza y gestiona recursos comerciales para fortalecer la marca y lograr los objetivos del proyecto en el tiempo previsto, considerando los aspectos legales del negocio e indicadores de gestion
HORAS HORAS NO
SEMANA CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDAD DE LECTIVAS LECTIVAS HTI
APRENDIZAJE HT | HP HT HP
Validacion aula invertida
e Responde a preguntas sobre importancia de plan de ventas Sesion en linea 9 ' 3
« Comprende la estrategia de desarrollar un plan de ventas, usa la herramienta de embudo | Exposicion interactiva
g de ventas
* Plan de ventas Actividad y comunicacion efectiva o
o Trabajo individual - 2 - - -
o Disefia plan de ventas
HTI: Despliega plan de ventas para captar leads Trabajg autonomo - - - - 1
asincrono
Validacion aula invertida . .
. . . Sesion en linea 10
o Responde a preguntas sobre importancia de plan de marketing L . 1 - -
o \ . Exposicion interactiva
o |dentifica estrategias de branding
10 * Plan de marketing Actividad y comunicacion efectiva . .
- . Trabajo en equipo - 2 - - -
 Pone en préctica plan de ventas y plan de marketing
. . Trabajo auténomo
HTI: Despliega plan de ventas para captar leads Asincrono - - - - 1
e Participa de la Jornada de Intercambio de Experiencias Empresariales . . 1 ) } } }
. L . I Sesion en linea 11
o XVII Jornada de Intercambio de o  Elabora reportes de participacion en la Jornada de Intercambio de Experiencias I .
e : . ! Exposicion interactiva
11 Experiencias Empresariales y Empresariales y de Negocios. - 2 - - -
de Negocios. , . Trabajo auténomo
HTI: Despliega plan de ventas para captar leads Asincrono - - - - 1
Actividad y comunicacion efectiva Sesion en linea 12 ' i
o Presenta los resultados de ejecucion de plan de marketing Trabajo en equipo
0 y . Actividad y comunicacion efectiva
* Presentacion de métricas clave |, Presenta los resultados de ejecucion de plan de marketing Trabajo en equipo - 2 - - -
o Monitoreo llI: Presenta resultados ventas piloto
HTI: Revisa el tema de la sesion préxima: Finanzas Basicas TrabAajg autonomo - - - - 1
sincrono




, " UNIDAD 4
EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIAMIENTO DEL NEGOCIO.

CAPACIDAD:
Aplica indicadores de evaluacion econdmica, social y ambiental, considerando el analisis de sensibilidad.
CONTENIDOS HORAS HORAS NO
SEMANA CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDAD DE LECTIVAS LECTIVAS HTI
APRENDIZAJE HT | HP HT HP
Validacién aula invertida Sesion en linea 13
¢ Responde a preguntas sobre componentes de finanzas en emprendimiento Exposicion interactiva 1 - -
e Conoce los componentes de las proyecciones financieras del emprendimiento
13 o Finanzas teoricas Actividad y comunicacion efectiva L
« Revision de videos de casos propuestos Trabajo individual - 2 - - -
HTI: Revisa plantillas para aplicar finanzas Trabajg autonomo - - - - 1
asincrono
Actividad y comunicacion efectiva Sesion en linea 14 ' i i
e Aplica plantilla financiera a su caso de emprendimiento Exposicion interactiva
14 o Finanzas aplicadas Actividad y comunicacién efectiva Trabajo en equipo i 9 i i i
o Aplica plantilla financiera a su caso de emprendimiento
T G N Trabajo auténomo
¢ HTI: Revisa el tema de la sesion préxima: Fuentes de financiamiento Asincrono - - - - 1
Validacién aula invertida Sesion en linea 15
¢ Responde a pregunta principales fuentes de financiamiento Exposicion interactiva ' i
o Entiende las estrategias de: Bootstrapping, Crowdfunding, recursos de financiamiento capital de Formacion de equipos
15 o Fuentes de riesgo, capital angel Trabajo en equipo
financiamiento Actividad y comunicacion efectiva Trabajo en equipo ) 9 ) ) )
¢ Responde a las siguientes preguntas ¢ De donde va a salir el dinero para iniciar el emprendimiento?
o HTI: Disefia presentacion de Modelo de Negocio y presenta producto minimo viable Trabajo auténomo i i i i 1
Expone los resultados de proyecto, sustentando el plan financiero, sigue indicaciones del docente Asincrono
Sesion en linea 16
EXPONE MODELO LEAN CANVAS Y COMPLEMENTOS (DESDE UNIDAD 1 A 4) Exposicion — 1 -
 Examen final: Tiene caracter integrador, evallia la competencia de la asignatura y las capacidades de | Trabajo en equipo
1 e Presenta 'el modelo las cuatro unidades de apr.endizgje, mediante una sustentacion y la defensa ante un jurado de Exposicion —
de negocio expertos del Producto Minimo Viable. Trabajo en equipo - 2 - - -
HTI: Evalta los resultados del modelo de negocio y desarrolla primeras ventas Trab:é?nitrj(t)%r;omo - - - - 1




VL.

VIL.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

De acuerdo con el modelo educativo de la USMP, se reconoce las horas de trabajo independiente que dedican los estudiantes al cumplimiento de las tareas académicas asignadas, adicionales a las de contacto en linea
(horas de teoria) y las dirigidas de tutoria en tiempo diferido (horas de practica), para el logro de los aprendizajes esperados. La actividad docente en las sesiones lectivas y en las de tutoria para las horas de trabajo
independientes de aprendizaje, se orientan al desarrollo de capacidades y la construccion de saberes por los estudiantes, aplicables en distintos contextos de desempefio personal y social.

La estrategia metodolégica preferente es el aprendizaje invertido Flipped Learning, no obstante el profesor podra utilizar las estrategias del aprendizaje y ensefianza basado en problemas, las técnicas de la
problematizacion y la contextualizacidn de los contenidos educativos, el estudio de casos, la lectura comprensiva (recension), sesiones en linea, diversos tipos de foros, videos explicativos grabados, videos complementarios
de soporte, plataformas web para simulaciones y el andlisis de informacion, asi como diversas formas de comunicacion educativa asincrona, entre otros. Especial mencidn merece la aplicacion de la metodologia impulsada
por la USMP y uso del LMS orientado a la busqueda desarrollar una mentalidad emprendedora en términos de adquirir un enfoque de negocios, que propicia en el estudiante un mayor nivel de independencia y pensamiento
critico, acorde con las exigencias de la sociedad actual, caracterizada por el valor del conocimiento y su aplicacion practica en la solucién de problemas que nos plantea la realidad y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

En la relacion didactica el profesor se constituye en un auténtico mediador entre la cultura, la ciencia, los saberes académicos y las expectativas de aprendizaje de los estudiantes; por ello organiza, orienta y facilita, con
iniciativa y creatividad, el proceso de construccion de sus conocimientos. Proporciona informacion actualizada y resuelve dudas de los estudiantes incentivando su participacion activa. El estudiante asume responsabilidad
de participacion activa en la construccion de sus conocimientos, durante las sesiones de teoria en aula y en las horas de trabajo independiente para desarrollar los trabajos por encargo asignados, de acuerdo a la exigencia
académica del silabo.

RECURSOS DIDACTICOS

Libros digitales, portafolios, sesiones en linea, foros, chats, correo, videos tutoriales, wikis, blogs, e-books, videos explicativos, organizadores visuales, presentaciones multimedia, entre

EVALUACION DEL APRENDIZAJE
El sistema de evaluacion del aprendizaje comprende:

Evaluacion diagnoéstica. Se realiza al inicio de la asignatura y de las sesiones de aprendizaje, para conocer los saberes que los estudiantes poseen al emprender el estudio de los contenidos educativos programados y
sirve al profesor para adoptar las decisiones académicas pertinentes. Su aplicacion es de responsabilidad profesional en su funcion docente.

Evaluacion de proceso (EP). Se realiza a través de la observacion progresiva del desempefio del estudiante en la realizacion de la exigencia académica de la asignatura y las actividades de aprendizaje significativo
previstas en el silabo. Evaltia preferentemente el saber hacer y las actitudes de las capacidades demostradas por los estudiantes. Se consolida y reporta mensualmente al Sistema de Ingreso de Notas de la Facultad,
en las fechas programadas. Tiene un peso de 50% para la nota final y resulta del promedio ponderado de las evaluaciones mensuales que corresponde al desempefio académico del estudiante: EP = (EP1 x 0.25) + (EP2
x 0.25) + (EP3 x 0.25) + (EP4 x 0.25).

Evaluacion de resultados (ER). Se realiza mediante la aplicacion de un examen parcial (Ep) elaborados técnicamente por el profesor, considerando los siguientes dominios de aprendizaje: a) conocimiento (manejo de
informacién), b) comprension, ¢) aplicacion, d) analisis, €) sintesis y f) evaluacion (juicio de valor), que examina preferentemente el saber conceptual y el saber hacer; y un examen final (Ef) de caracter integrador que
evalla la competencia de la asignatura y las capacidades de las cuatro unidades de aprendizaje, mediante una sustentacion y la defensa ante un jurado de expertos del Producto Minimo Viable. Los resultados son
reportados al Sistema de Ingreso de Notas de la Facultad, dos veces durante el semestre, en las fechas establecidas. Tiene un peso de 50% para la nota final y resulta del promedio ponderado de las dos evaluaciones
escritas programadas: ER = (Ep x 0.4) + (Ef x 0.6).

El Promedio final (PF) resulta de la aplicacion de la siguiente formula: PF EF+ER
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