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. DATOS GENERALES

1. Departamento Académico : Ciencias Administrativas y Recursos Humanos
2. Escuela Profesional : Administracion/ Administracion de Negocios Internacionales/ Gestion de Recursos Humanos/ Marketing.
3. Programa : Pregrado
4. Semestre Académico : 2024 — I
5. Tipo de asignatura : Obligatoria
6. Modalidad de asignatura : Virtual
7. Codigo de asignatura : 025029E1020 (ADMIN)/ 025029E1021(ANI) /025029E1022 (GRH) /025029E1023 (MK)
8. Ciclo : Quinto
9. Créditos
10. Horas semanales totales

Horas lectivas de teoria
Horas lectivas de practica
Horas lectivas totales
Horas no lectivas de teoria
Horas no lectivas de practica -
Horas no lectivas totales :
Horas de Trabajo Independiente (HTI) 1

11. Requisito : Costos

12.Docentes : Guzman Melgar, Catalina.
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|. SUMILLA

La asignatura pertenece al area curricular de estudios especializados, tiene como propdsito asesorar y desarrollar el proyecto emprendedor, startups o
negocios nuevos, con el que el estudiante inicia el curso, considerando gestion, entrenamientos, oficinas fisicas o virtuales, capital, y ampliacion de la red
de contactos.

Desarrolla las siguientes unidades de aprendizaje: 1. Principios y herramientas de modelo de negocios, ecosistema de innovacion. 2. Estudio de mercado.
3. Estudio técnico, 4. Evaluacion econdémica y modelo de negocio

La asignatura exige del estudiante la elaboracion y presentacion de un informe de la idea de negocio de su proyecto emprendedor, segun los lineamientos
de un Producto Minimo Viable.

. COMPETENCIA'Y SUS COMPONENTES COMPRENDIDOS EN LA ASIGNATURA

3.1. Competencia
Gestion de proyectos
Elabora y gestiona proyectos de diversa indole, vinculados a su profesion

3.2. Componentes
Capacidades
o Estructura de manera sistematica el plan integral del proyecto, considerando los procesos y las tareas para lograr los objetivos de manera sostenible.
¢ Organiza y gestiona recursos considerando la eficiencia en la cadena de valor, el riesgo y la sostenibilidad del negocio.
¢ Organiza y gestiona recursos comerciales para fortalecer la marca y lograr los objetivos del proyecto en el tiempo previsto, considerando los aspectos
legales del negocio e indicadores de gestidn.
¢ Aplica indicadores de evaluacion econdmica, social y ambiental, considerando el analisis de sensibilidad.

Actitudes y valores

Actitud innovadora y emprendedora.
Liderazgo (académico, tecnoldgico y otros).
Conservacion ambiental.

Compromiso con el desarrollo del pais.



V. PROGRAMACION DE CONTENIDOS

UNIDAD 1
PRINCIPIOS Y HERRAMIENTAS DE MODELO DE NEGOCIOS, ECOSISTEMA DE INNOVACION
CAPACIDAD:
Estructura de manera sistematica el plan integral del proyecto, considerando los procesos y las tareas para lograr los objetivos de manera sostenible.
CONTENIDOS HORAS HORAS NO
SEMANA CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE LECTIVAS LECTIVAS HTI
CONCEPTUALES
HT | HP HT HP
o Comprende los alcances del silabo: competencia, capacidades, contenidos, las normas de Sesion en linea 1
comportamiento y evaluacion de los aprendizajes. TR :
. Exposicion interactiva 1 -
e Analiza el enfoque de Lean Approach
e Reconoce los tipos de emprendimiento (alto impacto, tradicional, social e intraemprendimiento)
1 e Lean Approach Actividad y comunicacion efectiva:
o Visualiza testimonios de Lean approach Trabajo individual - 2 - - -
o Forma equipos de trabajo
HTI: Revisa el tema industrias atractivas para emprender Trabajg autonomo - - - - 1
asincrono
Validacién aula invertida . .
. . . Sesion en linea 2
¢ Responde a preguntas sobre industrias atractivas para emprender g . 1 - -
; L . . . ) Exposicion interactiva
e Industrias para e Revisa casos de éxito en estas industrias (Spotify, mercado libre, amazon, otros) VIDEO
2 emprender Actividad y comunicacion efectiva: Trabaio en equino
e Describe la industria donde identifica una oportunidad (valida con datos reales de fuente I uip - 2 - - -
secundaria, documentos y otros que sustenten el dominio del sector)
HTI: Revisa el tema de la sesion proxima: Jobs To Be Done y Buyer persona Trab:p autonomo - - - - 1
sincrono
Validacién aula invertida Sesién en linea 3
e Responde a preguntas sobre las “Tareas que se deben hacer” (Jobs To Be Done) y Buyer A ;
persona Exposicion interactiva 1
o Tareas que se o lIdentifica “Las tareas que se deben hacer “Jobs To Be Done (JTBD)” de los consumidores Formacién de equipos
3 deben hacer Actividad y comunicacion efectiva
“Jobs To Be Done y o Presenta su hipotesis sobre el potencial problema que necesitan resolver los Trabajo en equipo i 9 i i i
Buyer persona” “consumidores” de la industria seleccionada. ¢ Cuales son las soluciones existentes en el
momento? 4 qué defectos presentan estas soluciones?
HTI: Valida la hipétesis planteada en la industria propuesta, revisa fuentes que sustenten su Trabajo autbnomo i i i i 1
hipotesis Asincrono
) . Sesion en linea 4
¢ Define el Jobs to be Done del consumidor. Exposicion — didlogo 1
e Tareas que se Actividad y comunicacion efectiva - 2 - - -
4 deben hacer ¢ Identifica necesidades no cubiertas del consumidor Trabajo en equipo
“Jobs To Be Done” o Identifica oportunidad en los segmentos
e Monitoreo I: Entrega informe sobre las tareas que el cliente debe resolver (JTBD)
HTI: Revisa el tema de la sesion proxima: El problema u oportunidad TrabaAo a utonomo - - - - 1
sincrono




UNIDAD 2

ESTUDIO DE MERCADO
CAPACIDAD:
Organiza y gestiona recursos considerando la eficiencia en la cadena de valor, el riesgo y la sostenibilidad del negocio.
HORAS HORAS NO
SEMANA | CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE |  LECTIVAS LECTIVAS | HTI
HT HP HT HP
Validacién aula invertida Sesi6 linea 5
e Responde a preguntas ¢Cual es el problema o necesidad del consumidor? esion en finea -
X X Exposicion interactiva 1
e Aplica la herramienta Canvas del Problema ) .
L . Trabajo en equipo
iy o Revisidn de videos
Presentacion del problema — —— -
5 u oportunidad Actividad y comunicacion efectiva Trabaio en equino
e Construye el Canvas del problema del proyecto “Template” I quip - 2 - -
o Disefia entrevistas piloto
HTI: Aplica entrevista a al menos 10 consumidores que ha identificado con el problema Trabajo autonomo i i i ) 1
en comun Asincrono
o Aplica Template para conversaciones efectivas - .
L Reusonce vo e e |
o Presenta resultados de entrevista P
Actividad y comunicacion efectiva
* Validacion de problema o Expone si llegd a validar el problema identificado con la sustentacion respectiva . .
6 A ! e A Trabajo en equipo
identificado ¢ Resuelve el Dilema ético: Crear productos o servicios refiidos con la moral y buenas Renortes - 2 - - -
costumbres. P
o Reflexiona los valores de la cultura institucional de la USMP.
HTI: Revisa el tema de la sesion proxima: Segmentacion de mercado TrabAan autonomo - - - - 1
sincrono
Validacion aula invertida
e Responde a preguntas sobre segmentacion de mercado
o Diferencia entre cliente — usuario — beneficiario Sesion en linea 7 ' i
o Identifica tipos de segmentacion (geografica, demogréfico, psicografica) Exposicion — dialogo
o o Aprende como aplicar el TAM - SAM - SOM - NICHO
7 *  Segmentacion del Revision de vid
mercado o Revision de videos
Actividad y comunicacion efectiva
e Presenta el TAM - SAM - SOM - NICHO Trabajo en equipo - 2 - - -
o Construye un prompt para describir el segmento
HTI: Identifica donde se concentra su nicho de mercado y el canal de comunicacion que Trabajo autonomo i i i ) 1
emplean Asincrono
Actividad y comunicacion efectiva . .
- Sesion en linea 8
+  Presentacion de o Exposicion de entregables de modulo 1y 2 Exposicion — 1
entregables e Monitoreo Il: Presenta El problema, las entrevistas de validacion y el tamafio de segmento retro glim entacion
8 identificado (TAM — SAM — SOM)
«  Evaluacion Examen parcial: Evalla las capacidades de la primera y segunda unidad de aprendizaje. Aplicacién de examen - ) - . -
HTI: Revisa el concepto de propuesta de valor y componentes del circulo Trabajg autonomo - - - 1
Asincrono




UNIDAD 3

ESTUDIO TECNICO
CAPACIDAD:
Organiza y gestiona recursos comerciales para fortalecer la marca y lograr los objetivos del proyecto en el tiempo previsto, considerando los aspectos legales del negocio e indicadores de gestion.
HORAS HORAS NO
CONTENIDOS LECTIVAS LECTIVAS HTI
SEMANA CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDAD DE PRENDIZAJE m i i P
Validacion aula invertida
e Responde a preguntas sobre propuesta de valor — componentes del circulo y )
e Entiende el enfoque del “Circulo” de la propuesta de valor Sesion en linea 9 1
e Comprende aplicacion de Lluvia de ideas Exposicion dialogada
] o Visiona videos seleccionados
9 e Propuesta de valor - Circulo _ S— .
Actividad y comunicacion efectiva
o Construye el circulo de la propuesta de valor . .
. L Trabajo en equipo - 2 - - -
o Expone las tareas que debe resolver el consumidor, ¢coémo lo resuelve
actualmente? ; cudles son sus principales dolores y sus principales alegrias?
HTI: Revisa el tema de la sesion préxima: Propuesta de valor - Cuadrado TrabZJo’autonomo - - - - 1
sincrono
Validacion aula invertida . .
Sesion en linea 10
¢ Responde a preguntas sobre propuesta de valor — componentes del cuadrado Exposicion — dialodo 1
o Entiende el enfoque del “Cuadrado” de la propuesta de valor P g
Actividad y comunicacion efectiva
e Propuesta de valor - C | cuadrado de | de val
10 Cuadrado o Construye el cuadrado de la propuesta de valor . .
) o Aplica lluvia de ideas para proponer aliviadores de dolores y generadores de Trabajo en equipo - 2 - - -
alegria
e Expone el cuadrado de la propuesta de valor
HTI: Redacta el problema y la solucion del proyecto Trabag‘o ’autonomo - - - - 1
sincrono
o XVIl Jornada de Int b Participa de la Jornada de Intercambio de Experiencias Empresariales. Sesion en linea 11 1 -
de Exoécizniiaz niercamblo Elabora reportes de participacion en la Jornada de Intercambio de Experiencias Seminarios de discusion
1 pere Empresariales y de Negocios. Recension 2
Empresariales y de - -
Negocios . i o Trabajo autdnomo ) 1
) HTI: Elabora la recension de la conferencia a la que participd Asincrono
Actividad y comunicacion efectiva Sesion en linea 12
e Expone Propuesta de valor Circulo y Cuadrado Exposicion de equipo 1 - ) -
Actividad y comunicacion efectiva
12 ° Prese.r’]tacién de IDEA de . Expgne prop.uesta de valor Circulo y Cuadrado . Exposicion de equipo i 2 i i i
solucion e Monitoreo llI: Presenta la propuesta de valor considerando el empalme del
circulo y el cuadrado
HTI: Revisa el tema de la sesion préxima: Diferencia entre demo solucion, prototipo Trabajo auténomo i i i i 1
y producto minimo viable. Asincrono




UNIDAD 4
EVALUACION ECONOMICA Y MODELO DE NEGOCIO

CAPACIDAD:
Aplica indicadores de evaluacion econdmica, social y ambiental, considerando el analisis de sensibilidad.
HORAS HORAS NO
SEMANA | CONTENIDOS CONCEPTUALES CONTENIDOS PROCEDIMENTALES ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE |  LECTIVAS | LECTIVAS HTI
HT HP HT HP
alidacion aula invertida
¢ Responde a preguntas diferencia entre demo solucién, prototipo y producto
minimo viable Sesion en linea 13 1
e Reconoce la diferencia entre demo solucion, prototipo y producto minimo viable Exposicion interactiva
e Diferencia entre demo o Identifica los gastos preliminares de construir el prototipo de solucion
13 solucion, prototipo y o Propone potenciales ingresos y egresos de su proyecto
producto minimo viable Actividad y comunicacién efectiva . .
: . . N . . . Trabajo en equipo
e Aplica el simulador basico para identificar precio / cantidad de unidades a ser iy ; - 2 - - -
; o Actividad aplicada
vendidas para estabelecer el punto de equilibrio
HTI: Construye su demo solucion Traba{L(\) gutonomo - - - - 1
sincrono
Actividad y comunicacion efectiva
e Presentacion de demo solucion Sesion en linea 14 1
e Presenta objetivos que validara en campo (Aplica el formato utilizado por Ash Exposicion interactiva
Maurya para entrevistar prospectos para CloudFire)
1 e Presentacion de demo Actividad y comunicacion efectiva
solucion en aula e Presentacion de demo solucién Trabajo en equipo i 9 i i i
o Presenta objetivos que validara en campo (Aplica el formato utilizado por Ash Exposicion interactiva
Maurya para entrevistar prospectos para CloudFire)
HTI: Realiza entrevistas de testeo de Demo. (Prueba la solucién) Trabajckaytonomo - - - - 1
sincrono
Actividad y comunicacién efectiva 1 )
« Validacién del Demo o |dentifica mejoras al demo solucion. Sesion en linea 15
. e  Sustentacion oral de los resultados del proyecto, de acuerdo con las indicaciones Exposicion dialogada
15 Solucién por el 2
. del docente
consumidor Trabajo autbnomo
HTI: Realiza mejoras al disefio de solucion JA . - - - - 1
sincrono
. ) s , . . . Exposicion 1
16 Examen final: Tiene caracter integrador y evalla la competencia de la asignatura y las capacidades de las cuatro
unidades de aprendizaje, se realiza a través de la exposicion de demo solucion o prototipo mejorado Exposicion - 2 - - -
Realimentacion docente - - - - 1




VI.

VIL.
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IX.

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

De acuerdo con el modelo educativo de la USMP, se reconoce las horas de trabajo independiente que dedican los estudiantes al cumplimiento de las tareas académicas asignadas, adicionales a las de contacto en linea
(horas de teoria) y las dirigidas de tutoria en tiempo diferido (horas de practica), para el logro de los aprendizajes esperados. La actividad docente en las sesiones lectivas y en las de tutoria para las horas de trabajo
independientes de aprendizaje, se orientan al desarrollo de capacidades y la construccion de saberes por los estudiantes, aplicables en distintos contextos de desempefio personal y social.

La estrategia metodologica preferente es el aprendizaje invertido Flipped Learning, no obstante el profesor podra utilizar las estrategias del aprendizaje y ensefianza basado en problemas, las técnicas de la
problematizacion y la contextualizacién de los contenidos educativos, el estudio de casos, la lectura comprensiva (recension), sesiones en linea, diversos tipos de foros, videos explicativos grabados, videos
complementarios de soporte, plataformas web para simulaciones y el analisis de informacion, asi como diversas formas de comunicacion educativa asincrona, entre otros. Especial mencion merece la aplicacion de la
metodologia impulsada por la USMP y uso del LMS orientado a la bisqueda desarrollar una mentalidad emprendedora en términos de adquirir un enfoque de negocios, que propicia en el estudiante un mayor nivel de
independencia y pensamiento critico, acorde con las exigencias de la sociedad actual, caracterizada por el valor del conocimiento y su aplicacién practica en la solucién de problemas que nos plantea la realidad y el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

En la relacion didactica el profesor se constituye en un auténtico mediador entre la cultura, la ciencia, los saberes académicos y las expectativas de aprendizaje de los estudiantes; por ello organiza, orienta y facilita, con
iniciativa y creatividad, el proceso de construccion de sus conocimientos. Proporciona informacion actualizada y resuelve dudas de los estudiantes incentivando su participacion activa. El estudiante asume responsabilidad
de participacion activa en la construccion de sus conocimientos, durante las sesiones de teoria en aula y en las horas de trabajo independiente para desarrollar los trabajos por encargo asignados, de acuerdo a la
exigencia académica del silabo.

RECURSOS DIDACTICOS

Libros, portafolio, sesiones sincronicas en linea, foros, correo electronico, hojas aplicativas, videos explicativos, organizadores visuales, presentaciones multimedia, herramientas de IA, entre otros

EVALUACION DEL APRENDIZAJE
El sistema de evaluacion del aprendizaje comprende:

Evaluacion diagndstica. Se realiza al inicio de la asignatura y de las sesiones de aprendizaje, para conocer los saberes que los estudiantes poseen al emprender el estudio de los contenidos educativos programados y
sirve al profesor para adoptar las decisiones académicas pertinentes. Su aplicacién es de responsabilidad profesional en su funcion docente.

Evaluacion de proceso (EP). Se realiza a través de la observacion progresiva del desempefio del estudiante en la realizacion de la exigencia académica de la asignatura y las actividades de aprendizaje significativo
previstas en el silabo. Evalta preferentemente el saber hacer y las actitudes de las capacidades demostradas por los estudiantes. Se consolida y reporta mensualmente al Sistema de Ingreso de Notas de la Facultad,
en las fechas programadas. Tiene un peso de 50% para la nota final y resulta del promedio ponderado de las evaluaciones mensuales que corresponde al desempefio académico del estudiante: EP = (EP1 x 0.25) +
(EP2 x 0.25) + (EP3 x 0.25) + (EP4 x 0.25).

Evaluacion de resultados (ER). Se realiza mediante la aplicacion de un examen parcial (Ep) elaborado técnicamente por el profesor, considerando los siguientes dominios de aprendizaje: a) conocimiento (manejo de
informacién), b) comprension, c) aplicacion, d) analisis, e) sintesis y f) evaluacién (juicio de valor), examinandose preferentemente el saber conceptual y el saber hacer; y un examen final (Ef) de caracter integrador
que evalla la competencia de la asignatura y las capacidades de las cuatro unidades de aprendizaje a través de la exposicion del demo solucion o prototipo mejorado. Los resultados son reportados al Sistema de
Ingreso de Notas de la Facultad, dos veces durante el semestre, en las fechas establecidas. Tiene un peso de 50% para la nota final y resulta del promedio ponderado de las dos evaluaciones programadas: ER = (Ep
x 0.4) + (Efx 0.6).

El Promedio final (PF) resulta de la aplicacion de la siguiente formula:

FUENTES DE INFORMACION
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Lederman, D., Messina, J., Pienknagura S. y Rigolini J. (2014). El emprendimiento en América Latina. Banco Mundial.
Steffan, B. (2009) Quiero crear mi empresa! Cédmo aprovechar las oportunidades para el éxito. Pearson Educacion.
Varela, R. (2008). Innovacién empresarial arte y ciencia en la creacién de empresa. Editorial Pearson.

e Weinberger K. (2009). Plan de negocios: Herramienta para evaluar la viabilidad de un negocio. USAID.

8.2 Electronica

e Buscadores, base de datos. Disponible en la Biblioteca de la USMP. http://www.sibus.usmp.edu.pe
e Plataforma de emprendimiento USMP.

|Sistematizado por: Pedro Ariza Ricaldi / Catalina Guzman Melgar | Fecha: 30 de julio 2024 | Revision pedagdgica: René Del Aguila Riva.
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